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Czym jest PRINCE2®?

PRINCE2® to akronim pochodzacy od angielskiej nazwy: PRojects IN Controlled
Environments — projekty w sterowalnych srodowiskach] i jest strukturalng metodyka
skutecznego zarzadzania projektami.

PRINCE2® jest uniwersalng, strukturalng metodyka zarzadzania projektami niezalezna
od konkretnej dziedziny czy zakresu realizowanego projektu. Pozwala ona na
skuteczne planowanie, monitorowanie i sterowanie wszystkimi pracami, ktére sa
wykonywane w projektach. Ze wzgledu na swoja elastycznos$¢ stata sie ona jedng z
chetniej stosowanych na catym Swiecie.
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Jak zbudowana jest metodyka PRINCE2°?

Metodyka PRINCE2® przedstawia zarzadzanie projektem jako cztery zintegrowane elementy:

° pryncypia,

o tematy,

. procesy

. srodowisko projektu.

Szkolenie PRINCE2® Foundation omawia je i uczy w jaki sposéb sie nimi postugiwac.

Ciagla zasadnogg
hiznesowsa

Elementy PRINCE2

yzasadnienje

Legenda piznesowe
Wewnetrzny krag Model procesdw PRINCE2
Srodkowy krag Tematy PRINCE2
Zewnetrzny Krag Pryncypia PRINCE2
PP Przygotowanie projektu
s Zarzgdzanie strategiczne
projektem
P Inicjowanie projektu
KE Zarzgdzanie koricem etapu
SE Sterowanie etapem
DP Zarzgdzanie dostarczaniem
produktdw
P Zamykanie projektu

- i Asseco Academy
Ref: Tabela 5.1 — ,,PRINCE2® — Skutecznie Zarzadzanie Projektami (edycja 6)”

Uzupetnieniem powyzszego, w szczegdInosci procesow, sa:
. proponowane produkty (dokumenty) zarzadcze
o wybrane techniki jakie mozna zastosowac.

Aby projekt byt zgodny z metodyka PRINCE2®, wymagane jest co najmniej, aby projekt ten:

o stosowat pryncypia metodyki PRINCE2®,

. spetniat minimalne wymagania okreslone w tematach PRINCE2®;

o obejmowat procesy projektowe, ktére sg zgodne z celem i zatozeniami
procesow PRINCE2®;

. wykorzystywat zalecane techniki PRINCE2® lub rownowazne techniki

alternatywne.
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Pryncypia PRINCE2®

Celem PRINCEZ2® jest dostarczenie metodyki zarzadzania projektami, ktdérag mozna zastosowac
niezaleznie od zakresu projektu, rodzaju, organizacji, potozenia geograficznego czy kultury.
Jest to mozliwe, poniewaz metodyka PRINCE2® oparta jest na pryncypiach.

Ciagta zasadno$¢ biznesowa

310
Projekt zgodny z PRINCE2 ma ciggta zasadnosc¢ biznesowa

G

oIk

Korzystanie z do$wiadczen
Zespoty projektowe PRINCE2 ucza sie z doswiadczenia

\

Zdefiniowane role i obowigzki

Projekt zgodny z PRINCE2 ma zdefiniowane i uzgodnione role oraz obowigzki w
ramach struktury organizacyjnej, ktére uwzgledniaja interesy biznesu, uzytkownika
i dostawcy

kolejnym etapie zarzadczym

Zarzadzanie z wykorzystaniem toleranciji
Projekt zgodny z PRINCE2 ma zdefiniowane tolerancje dla kazdego celu projektu, aby
okresli¢ limity przyznanego uprawnienia

O
o] E E O
@ Zarzgdzanie etapowe
Projekt zgodny z PRINCE? jest zaplanowany, monitorowany i kontrolowany w kazdym

..s.-. Koncentracja na produktach
Projekt zgodny z PRINCE2 koncentruje sie na zdefiniowaniu i dostarczeniu produktéw,
a w szczegolnosci na spetnieniu okreslonych dla nich wymagan jakosciowych

=

Dostosowanie do warunkdéw projektu
Metodyka PRINCE2 jest dostosowywana tak, aby odpowiadata Srodowisku projektu,
jego rozmiarom, ztozonosci, waznosci, mozliwosciach zespotowych a takze ryzyku

e

Ref: Tabela 5.1 — ,,PRINCE2® — Skutecznie Zarzadzanie Projektami (edycja 6)”
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Tematy PRINCE2°®

Tematy PRINCE2 opisujg te aspekty zarzadzania projektami, ktérymi nalezy ciggle sie
zajmowac w trakcie projektu. Kierownik Projektu poswiecajacy nalezytg uwage tym
tematom, wypetni swoja role w sposodb profesjonalny.

Uzasadnienie biznesowe — Dlaczego?

Projekt zaczyna sie od pomystu, o ktérym sadzi sie, ze ma potencjalng wartos$¢
dla zainteresowanej organizacji. Temat ten opisuje, w jaki sposoéb ten pomyst jest
przeksztatcany w zasadng propozycje inwestycji dla organizacji oraz jak
zarzadzanie projektem utrzymuje koncentracje na celach organizacji w trakcie
catego projektu.

Organizacja — Kto?

Organizacja sponsorujgca projekt musi przekazac zwigzane z nim prace
menedzerom, ktérzy beda za niego odpowiedzialni i beda nim kierowali az do
jego zakonczenia. Temat ten opisuje role i obowigzki,

W powotanym na pewien czas zespole zarzadzania projektem zgodnym z
PRINCE2, niezbedne dla efektywnego zarzadzania projektem.

Jako$¢ — Co?

Poczatkowy pomyst jest rozumiany jedynie w ogdlinym zarysie. Ten temat
PRINCE2 pokazuje jak taki zarys jest rozwijany, aby wszyscy uczestnicy uzgodnili
jakos$ciowe atrybuty produktéw, ktére majg by¢ dostarczone, a nastepnie takze,
w jaki sposdb zarzadzanie projektem zapewni, ze uzgodnione wymagania
zostang nastepnie spetnione.

Plany - Jak? Za ile? Kiedy? Kim?

Projekty PRINCE2 przebiegaja zgodnie z szeregiem zatwierdzonych planéw.
Temat ten uzupetnia temat Jako$¢ opisujac kroki wymagane do sporzadzenia
plandw oraz techniki PRINCE2, ktére powinny zostac zastosowane.

Ryzyko — Co jezeli?

Z projektami zwigzane jest zwykle wieksze ryzyko niz z ustabilizowanymi
dziataniami operacyjnymi. Ten temat dotyczy sposobu, w jaki kierownictwo
projektu zarzadza niepewnosciami zawartymi w planach i w szeroko rozumianym
Srodowisku projektu.

Zmiana - Jaki jest wptyw?

Temat ten opisuje, w jaki sposdb ocenia sie i postepuje z zagadnieniami, ktore
maja potencjalny wptyw na dowolny zatwierdzony aspekt projektu (jego plany
lub wytworzone produkty].

Postepy - Gdzie teraz jesteSmy? Dokad zmierzamy? Czy kontynuowad?

Ten temat PRINCE2 dotyczy oceny biezgcej zasadnosci plandw. Wyjasnia on
proces decyzyjny dotyczacy zatwierdzania plandw, monitorowanie faktycznego
wykonania oraz proces przekazywania spraw na wyzszy szczebel zarzadzania w
przypadku, gdy zdarzenia przebiegajg niezgodnie z planem.
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Procesy PRINCE2®

PRINCE2® opisuje dobre praktyki korzystajgc z podejscia procesowego.

Proces to ustrukturyzowany zbidr dziatan zaprojektowany w celu osiggniecia konkretnego
celu. Proces wykorzystuje jeden lub wiekszg liczbe okredlonych elementdéw wejsciowych
i przeksztatca je w okreslone elementy wyjsciowe.

PRINCE2® wyrdznia siedem procesodw, ktdére dostarczajg zbioru dziatan wymaganych w
celu pomyslnego zarzadzania strategicznego, zarzadzania operacyjnego i dostarczenia
produktow projektu.

Kierownictwo organizacji, programu lub klient

Dostarczenie zlecenia Przeglad rezultatéw
przygotowania projektu Zapewnienie zgodnoicifprzejicia i korzysci projektu
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Cykl zycia projektu
Rysunek 13.1,,PRINCE2® — Skutecznie Zarzadzanie Projektami (edycja 6)”
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Podstawowe korzysci ze zastosowania
PRINCE2°®

Istniejg pewne zalety wynikajace ze stosowania spdjnego zbioru zasad zarzadzania projektami
W organizacji.

Bez wspdlnego zbioru zasad zdarza sie, ze projekty konczg sie niepowodzeniem ze wzgledu
na to, ze osoby biorace w nim udziat maja inny punkt widzenia na to, co w danym momencie
powinno sie wydarzyc i kto za te dziatania odpowiada.

Brak doktadnie zdefiniowanych rdl i odpowiedzialnosci czesto prowadzi do sytuacji, ze praca
nie zostanie wykonana w obawie przed karg za przekroczenie uprawnien lub tez zostanie
wykonana réznie przez dwie osoby w tym samym czasie.

Stosowanie metodyki zarzgdzania projektami wprowadza fad i porzagdek doktadnie definiujgc
jakie czynnosci przez kogo i w ktérym momencie majg zosta¢ wykonane. Stad m.in. duza
popularno$¢ metodyki PRINCE2®.

Oto niektdre z korzysci stosowania metodyki PRINCE2®:

e PRINCE2® urzeczywistnia uznane i sprawdzone najlepsze praktyki oraz tad zarzadzania
projektami.

e Metodyke te mozna zastosowac w projekcie kazdego rodzaju — i tatwo mozna ja
wdrozy¢ wspdlnie ze specjalistycznymi, witasciwymi dla danego przemystu/branzy
modelami (,modelami inzynieryjnymi” czy ,cyklami wytworczymi”).

o Metodyka PRINCE2® jasno precyzuje odpowiedzialnosci w projekcie, dzieki czemu
uczestnicy rozumiejg wzajemnie swoje role i potrzeby. Istnieje okreslona struktura
odpowiedzialnosci, delegowania, uprawnien/wtadzy i komunikacji.

e Dzieki skoncentrowaniu na produkcie precyzuje [wszystkim stronom) co projekt
dostarczy, dlaczego, kiedy, przez kogo i dla kogo.

e Plany PRINCE2® sg starannie opracowywane, aby zaspokoi¢ potrzeby réznych szczebli
w zespole zarzadzania, usprawniajgc komunikacje i kontrole.

e Metodyka opiera sie na koncepcji “zarzadzania z wykorzystaniem tolerancji”,
zapewniajac efektywne i ekonomiczne wykorzystanie czasu kadry kierowniczej (na
szczeblu organizacji, programu, komitetu sterujgcego czy zarzgdzania projektem).

e PRINCE2® gwarantuje, ze uczestnicy w wiekszym stopniu koncentrujg sie na
utrzymywaniu zasadnosci projektu w nawigzaniu do celow zawartych w Uzasadnieniu
Biznesowym, a nie postrzegajg po prostu ukonczenia projektu czy jego produktdw jako
celu samego w sobie.

o Okresla dogtebna, ale oszczedna strukture raportow.

e Gwarantuje, ze interesariusze [tgcznie ze sponsorami i udostepniajacymi zasoby
projektowe) s3 odpowiednio reprezentowani podczas planowania i podejmowania
decyzji.

e Przyjecie PRINCE2® promuje w organizacjach uczenie sie i ciggte doskonalenie.

e PRINCE2 promuje spojnos¢ w realizacji prac projektowych oraz mozliwosc
ponownego wykorzystania aktywow projektu. PRINCE2 sprzyja takze zachowaniu
mobilnosci personelu oraz zmniejsza wptyw zmian personelu czy przekazania
produktu.
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Szkolenia i certyfikacja

PRINCE2®

Certyfikacja na poziomie podstawowym
wprowadza metode PRINCE2® i ma na celu
potwierdzenie, ze znasz i rozumiesz metode
PRINCE2® na tyle dobrze, aby moc efektywnie
pracowac jako cztonek zespotu
zarzadzajacego  projektami  pracujgcego
w  $rodowisku  wspierajgcym  PRINCE2®.
Certyfikacja Foundation  jest rowniez
warunkiem  koniecznym  do  uzyskania
certyfikatu Practitioner.

PRINCE2® Foundation
PRINCE2® Practitioner

v
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Szkolenie na poziomie Foundation trwa 3 dni, za$ na poziomie Practitioner 2 dni.

Podczas szkolenia uczestnicy wykonuja <¢wiczenia utatwiajgce zrozumienie
omawianych zagadnien i obrazujgce je w formie praktycznej.

Rozwiazujg oni rowniez przyktadowe testy egzaminacyjne PRINCE2 przygotowane
przez AXELOS Limited. Dzieki temu osoby uczestniczgce w szkoleniu mogg zapoznac
sie z formg egzaminu i sprawdzi¢ swojg wiedze bezposrednio po zapoznaniu sie
materiatem.

Uczestniczac w szkoleniu organizowanym przez Asseco Academy, posiadajacego
tytut Accredited Training Organizations (ATOs), masz gwarancje prawidtowego
przygotowania do egzaminu zgodnie z oficjalnym sylabusem oraz na podstawie
akredytowanych materiatow.

Kazdy uczestnik szkolenia zobowigzany jest wykupi¢ voucher na egzamin, ktory
organizowany jest przez PeopleCert.

Egzamin na poziomie Foundation: Egzamin na poziomie Practitioner:

e Forma egzaminu: elektroniczna e Forma egzaminu: elektroniczna,

e Jezyk egzaminu: polski e Jezyk egzaminu: polski,

e Metoda: test jednokrotnego wyboru e Metoda: test jednokrotnego wyboru
e (Czas trwania: 60 minut, (68 pytan] ze scenariuszem,

e Liczba pytan: 60 e (Czas trwania: 150 minut,

e Prog zdawalnosci: 33 punkty (55%])

Liczba pytan: 68,

e Prog zdawalnosci: 55% poprawnych
odpowiedzi (38 punktow])

Podczas egzaminu mozna korzysta¢ z

podrecznika  Managing  Successful

Projects with PRINCE2® 6th Edition

Warunki przystgpienia do egzaminu: dokument ze zdjeciem potwierdzajacy
tozsamosc uczestnika egzaminu.

W przypadku egzaminu Practitioner posiadanie certyfikacji Foundation jest warunkiem
koniecznym.

Wez udziat w szkoleniu — Podejdz do egzaminu — Uzyskaj certyfikat!

L™ f .

ol GWARANC}R [ .:"._ j; Prawo do bezptatnego

SATYSFAKCI™

\ . Sprawdz!

powtdrzenia szkolenia.
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http://www.ctpartners.pl/oferta/gwarancja-100-satysfakcji/
https://academy.asseco.pl/jakosc-asseco/

Sita efektywnej

organizacji

Asseco Academy



https://linkedin.com/showcase/asseco-academy
https://facebook.com/AssecoAcademy
tel:+48801303030



