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Agile

Swiat biznesu chcac dostosowaé sie do szybko zachodzacych zmian, nieustannie
poszukuje bardziej elastycznych metod prowadzenia projektdw. Organizacje
odczuwajg olbrzymig presje na dostarczanie efektywnych rozwigzan problemadw, z
ktorymi boryka sie biznes w jak najkrotszym czasie. Dazg do szybkiej i jak najlepszej
adaptowalnosci ("zwinnosci") projektdow do zmieniajacej sie sytuacji. Chca by¢ Agile.
W nurcie zwinnych podejs¢ do zarzadzania projektami tworzenia oprogramowania
znanych jest wiele réznorodnych metod (np.. SCRUM, Dynamic System
Development Method (DSDM®), eXtreme Programming, etc.). Jedna z nich, zyskujaca
coraz wieksza popularnos¢ i co wazne bardzo uniwersalng, jest AgilePM — Agile
Project Management..

Podejscie Agile jest obecne na rynku od wielu lat, ale pod ta nazwa funkcjonuje
dopiero od ogtoszenia w 2001 roku Agile Manifesto — Manifestu Zwinnego
Tworzenia Oprogramowania. Od tego tez czasu zyskuje sobie coraz wiecej
zwolennikow.

Jest ono dobrze zakorzenione na rynku produkcji oprogramowania, gdzie metodyki
wytworcze produktu, takie jak np. SCRUM s3a juz od pewnego czasu standardem.
Agile zyskuje obecnie rowniez popularnos¢ jako podejScie do zarzgdzania
projektami, coraz czesciej stawiany jest jako alternatywa do metodyk tradycyjnych
takich PRINCE2®, ktdra jest wiasnoscig rzadu brytyjskiego, czy standard PMBOK®
Guide rozwijany przez Project Management Institute (PMI).

AGILE MANIFESTO
~Wytwarzajgc oprogramowanie i pomagajac innym w tym zakresie,
odkrywamy lepsze sposoby wykonywania tej pracy. W wyniku tych
doswiadczen przedktadamy:

e Ludziiinterakcje ponad procesy i narzedzia.

e Dziatajgce oprogramowanie ponad obszerng dokumentacje.
e Wspotprace z klientem ponad formalne ustalenia.

e Reagowanie na zmiany ponad podazanie za planem.

Doceniamy to, co wymieniono po prawej stronie jednak bardziej cenimy to,
CO po lewej.”

APMG-International™ Change Management, Agile Change Agent sq znakami towarowymi spotki APM Group Limited. Wszystkie prawa zastrzezone.
AgilePM®, Agile PgM®, Agile BA® sq zarejestrowanymi znakami towarowymi Agile Business Consortium Limited. Wszystkie prawa zastrzezone.



Koncepcja DSDM

AqilePM® oparte jest o koncepcje DSDM Agile Project Framework (Dynamic Systems
Development Method) — jedno z najstarszych (z 1995 roku) usystematyzowanych
podejs¢ typu Agile na Swiecie. Metoda opracowana zostata przez The DSDM
Consortium — brytyjska organizacje non-profit.

Agile Project Management [AgilePM®] opracowano z uwzglednieniem
rOwnoczesnego stosowania jej z innymi rozwigzaniami tadu zarzgdzania projektem,
np. metodyka PRINCE2®. Podejscie DSDM jest jedyng metoda Agile, ktéra taczy w
sobie "zwinng" filozofie zarzadzania i realizacji prac projektowych z procesami,
istniejgcym zawsze tadem (governance) i ograniczeniami kazdej organizacji
biznesowe;.

APMG-International™ Change Management, Agile Change Agent sq znakami towarowymi spotki APM Group Limited. Wszystkie prawa zastrzezone.
AgilePM®, Agile PgM®, Agile BA® sq zarejestrowanymi znakami towarowymi Agile Business Consortium Limited. Wszystkie prawa zastrzezone.



DSDM to ramy zarzadcze (framework], oparte o najlepsze praktyki i doswiadczenia
cztonkdéw DSDM Consortium. Zawierajg adaptowalne i mozliwe do kontrolowania
procesy, wykorzystywane w celu dostarczania rozwigzan.

Filozofia

Pryncypia

Produkty
PraktyKi

Zdrowy rozsadek i pragmatyzm

tacza w efektywny sposob wiedze uczestnikdw projektu ze skutecznymi technikami,
takimi jak iteracyjny rozwdj czy modelowanie. Projekty wykorzystujgce DSDM
dostarczajg uzytecznych rozwigzan zazwyczaj w terminie od 3 do 6 miesiecy, a
czasami tylko w ciggu kilku tygodni. Dostarczenie dziatajgcego rozwigzania we
wiasciwym czasie (time-to-market) jest obecnie wyzwaniem dla praktycznie
wszystkich sektoréw: komercyjnego, publicznego, edukacyjnego, etc.

Unikalng cecha podejscia AgilePM® wywodzacego sie z DSDM jest mozliwos¢ jego
zastosowania nie tylko w projektach wytwarzajacych produkty IT. AgilePM® jest
skutecznie wykorzystane w biznesowych (organizacyjnych] programach
i projektach zmiany, nawet takich, w ktérych nie wystepuje uzycie technologii.

APMG-International™ Change Management, Agile Change Agent sq znakami towarowymi spotki APM Group Limited. Wszystkie prawa zastrzezone.
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W zarzadzaniu projektami

Wiekszos¢ obecnych na rynku podejs¢ Agile koncentruje sie na procesie wytworczym,
nie skupiajac sie w petni na zarzadzaniu projektami. W odrdznieniu od nich metoda
AQilePM® zawiera wiedze, zasady, procesy i techniki zarzadzania projektami. Co
wiecej, okresla precyzyjnie cykl zycia projektu wraz z produktami tworzonymi w
kolejnych fazach oraz decyzjami przejscia miedzy fazami. Definiuje role projektowe
oraz ich obowigzki. Obejmuje zarzadzanie ryzykiem, jakoscig i komunikacjg oraz
raportowanie, kontrole i wykonywanie pomiarow.
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Metoda AgilePM® jest kompletna i skalowalna. Jest wystarczajgca do zarzadzania
projektem, nadaje sie zarobwno do matych jak i bardzo skomplikowanych projektow.
Jednoczes$nie daje udokumentowane i sprawdzone metody tgczenia jej z metodykami
znacznie bardziej sformalizowanymi, takimi jak PRINCE2® czy SCRUM. Pozwala to na
stworzenie w organizacji kompletnego ekosystemu projektowego obejmujacego

polityke fadu korporacyjnego, zarzadzania portfelem projektdw ale takze zarzgdzania
zespotem i procesem wytwaorczym.
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Metoda AgilePM® oferuje kompletny i powtarzalny proces zapewnienia oraz kontroli
jakosci. Obejmuje on nie tylko jako$¢ rozumiang jako satysfakcje klienta ale rowniez
jako$c¢ procesu (zarzadzanie jakoscia). Podejscie do jakosci jest w metodzie AgilePM®

definiowane w poczatkowej fazie i stanowi niezmienny, nie podlegajacy dyskusji
element planu.
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Korzysci
ze stosowania AgilePM®

Zaakceptowanie zmian jako nieodzownego elementu projektu

Zmiana wynika z procesu uczenia sie. Nie sposodb na poczatku projektu przewidziec
jego szczegotowe wymagania, poniewaz zalezg one od wiedzy, ktdrg uzyskujemy
dopiero podczas uzywania dostarczanego w projekcie rozwigzania. Podejscie Agile
umozliwia na wprowadzanie zmian zakresu w trakcie projektu, w sposob
kontrolowany, pozwalajacy na utrzymanie zobowigzan takich jak termin czy koszty
realizacji..

APMG-International™ Change Management, Agile Change Agent sq znakami towarowymi spotki APM Group Limited. Wszystkie prawa zastrzezone.
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biznesowo rozwigzania, ktére
petniej realizujg potrzeby uzytkownikéw

W podejsciu Agile celem projektu jest spetnienie potrzeby biznesowej. Dla
uzytkownika podstawowym kryterium oceny dostarczonego przez projekt produktu
jest wartosc, rozumiana jako spetnienie jego potrzeb biznesowych. Podejscie Agile
zaktada ciggta weryfikacje poprawnego rozumienia i realizacji potrzeby biznesowej.
Weryfikacja nastepuje cyklicznie, w tak zwanych iteracjach. Kazda iteracja polega
dostarczeniu dziatajgcych, wartosciowych funkcjonalnosci produktu, a nastepnie ich
ocenie przez uzytkownika. Wnioski z tej oceny pozwalajg na lepsze zrozumienie
potrzeb biznesowych i wynikajgcych z nich wymagan, a co za tym idzie na stworzenie
lepszego produktu.

produktu po stronie uzytkownika

Poprzez ciggta wspotprace w catym cyklu zycia projektu tworzy sie silna wiez
uzytkownika z produktem. Uzytkownik na co dzien ksztattuje produkt, ulepsza go,
lepiej go poznaje. Daje to zespotom projektowym wiekszg mozliwos¢ dialogu z
uzytkownikiem, zawierania kompromisow i utatwia pozniejszg akceptacje produktu.

Jakos¢

Jako$¢ w podejsciu Agile rozumiana jest przede wszystkim jako stopien spetnienia
potrzeby biznesowej projektu. Wysoka jako$¢ produktu koncowego projektu
uzyskiwana jest dzieki iteracyjnemu podejsciu i scistej wspotpracy z uzytkownikiem.
Agile zawiera niezbedne elementy procesu zarzadzania jakoscig. W kazdej iteracji, w
obecnosci uzytkownika wykonywane sg testy, rowniez testy regresji co pozwala na
wczesne wykrycie btedow i problemdw integracyjnych w systemie. Metodyki
zawierajg rowniez wiele praktyk wytworczych takich jak testy modutowe, codzienna
integracja czy konstrukcja sterowana testami. Jako$¢ podejsciu Agile jest planowana i
dostarczana jako niezmienny parametr projektu, niepodlegajacy kompromisom.

opdznienia i przekroczenia budzetu

Kazdy kierownik planuje realizacje projektu w okreslonym czasie i budzecie oraz z
zatozonym poziomem jakosci. Kierownicy w podejsciu Agile wiedza jednak, ze istniejg
projekty o duzej niepewnosci, w ktorych nie da sie przewidzie¢ zmian oraz
problemoéw. Dzieki podejsciu iteracyjnemu oraz priorytetyzacji Agile pozwala na
realizacje projektu w terminie i budzecie oraz przy zatozonej jakosci. Z niepewnoscia
Agile radzi sobie dzieki wspdlnie podejmowanej z uzytkownikiem decyzji o
ograniczaniu zakresu projektu.
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w APMG International

W Asseco Academy skorzystasz z petnej palety dostepnych certyfikacji APMG
dotyczacych stosowania zwinnego podejscia:
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AgilePM® to zwinna filozofia zarzadzania i realizacji prac
projektowych z procesami, istniejgcym zawsze tadem
(governance) i ograniczeniami kazdej organizacji biznesowe;.
Unikalng cechg podejscia AgilePM® jest mozliwos¢ jego
zastosowania nie tylko w projektach wytwarzajgcych produkty
IT.

AgilePgM® to podejscie ukierunkowane na zwinne podejscie do
zarzgdzania programami. Jest doskonatym rozwinieciem filozofii
zwinnego zarzadzania projektami wykorzystanej na poziomie
programow transformacyjnych. To zwinne podejscie jest
obecnie szeroko stosowane i efektywnie wykorzystywane w
réznych projektach, rowniez poza branza IT.

AgQileBA®  jest podejsciem  umozliwiajgcym  sprawne
wykonywanie analizy biznesowej w catym cyklu zycia projektu.
Od budowania uzasadnienia biznesowego, modelowanie
i zbieranie wymagan, po warsztaty facylitowane. W podejsciu
tym mocno uwidoczniona jest rola Analityka Biznesowego.

Agile Change Agent® to podejscie prezentujace pryncypia
skutecznego potaczenia zwinnosci z kontrolg procesu wdrazania
zmian w organizacji. Koncepcja zwinnego wdrazania zmiany
daje realne narzedzia do stworzenia petnego modelu zycia
zmiany, poczawszy od pomystu, az do wdrozenia i przyjecia
efektdw wdrozonej inicjatywy zmiany.

Wez udziat w szkoleniu — Podejdz do egzaminu — Uzyskaj certyfikat!

Sprawdz nasza oferte
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