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Scaled Agile Framework® (SAFe) to nowoczesne catosciowe
podejscie zwinne oparte na pryncypiach, praktykach i zestawie
kluczowych kompetencji Swiata Lean, Agile i DevOps.

Metoda SAFe oparta jest na doswiadczeniach w skalowaniu Aqgile
w duzych i skomplikowanych wdrozeniach.

Scaled Agile Framework® podlega ciggtemu rozwojowi, jest

uzupetniana o nowe koncepty w wyniku stosowania w realnych
sytuacjach.
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SAFe® Big Picture

SAFe wystepuje w kilku konfiguracjach [(ang. Essential,

Solution, Portfolio, Full).

Wykorzystanie kazdego z wariantow zalezy od konkretnych
podstawe

potrzeb, przy czym konfiguracja Essential stanowi
wszystkich pozostatych.

Ponizszy schemat przedstawia petng konfiguracje SAFe.
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7 kluczowych kompetencji zwinnosci
biznesowej

Jednym z podstawowych elementow charakteryzujgcych zwinnosc
biznesowa w SAFe s3 kluczowe kompetencje [(ang. Core
Competencies of Business Agility).

Osiggniecie kazdej z kompetencji oddzielnie daje wartosc
organizacji, ktora te kompetencje posiada. Istotne jest to, ze
kompetencje te wspierajg sie wzajemnie i wzmacniajy, dlatego
warto kompetencje budowac¢ we wszystkich siedmiu obszarach
rownoczesnie.

Model kluczowych kompetencji SAFe moze stanowi¢ podstawe do
oceny biezacej zwinnosci biznesowej organizacji oraz by¢c miarg
pozwalajgca na dalszy rozwoj w kazdym z obszarow.
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W podejsciu zwinnym kluczowym elementem jest odpowiedni
sposob myslenia odmienny od podejscia tradycyjnego. W SAFe jest
on okreslany jako Lean-Agile Mindset (co mozna przettumaczyc¢
jako sposob myslenia zgodny podejsciami Lean i Agile).

Nie bez powodu w SAFe podejscie to jest zobrazowane w postaci
domu z fundamentem, filarami i dachem.

SAFE® house
of lean

Fundamentem jest przywodztwo w stylu Lean-Agile.
Podejscie to w SAFe oparte jest na dwoch filarach:

- Mysleniu zgodne z Lean (Lean Thinking]

- Wartosciach Agile (Agile Values).

Lean Thinking
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Principles
Precisely specify value by product
Identify the Value Stream for each product

Make value flow without interruptions

Let the Customer pull value from the producer

Pursue perfection

— 2 X X5»

- Customer

~

N
Solution
(value)

Agile Values

We are uncovering better ways of developing

software by doing it and helping others do it.

Through this work we have come to value:

Individuals and interactions over processes and tools

Working software over comprehensive documentation

Customer collaboration over contract negotiation

Responding to change over following a plan

That is, while there is value in the items on the right,
we value the items on the left more.

© Scaled Agile, Inc.




Pryncypia
SAFe®

SAFe® sktada sie z duzej ilosci roéznych praktyk i sposobdw
dziatania. Sprawdzity sie one w wielu sytuacjach. Jednak moze sie
zdarzyC, ze praktyki te nie sg wystarczajgce w jakiejs konkretnej
sytuacji lub wymagane jest dziatanie wykraczajace poza opisane w
SAFe® praktyki. Wtedy z pomocg moga przyjs¢ pryncypia. Sg one
znacznie bardziej ogolne i jako reguty moga byC stosowane w
roznych sytuacjach, ktorych nie jesteSmy w stanie a priori
przewidziec.

SAFe® jest oparte o 10 niezmiennych pryncypiow Lean-Aqile.

Pryncypia SAFe® dobrze pasujg do catej metody SAFe® stanowiac
dodatkowe praktyczne narzedzie do radzenia sobie w
nieprzewidzianych sytuacjach.

Pryncypia te to:

#1— Take an economic view
[przyjmij ekonomiczny punkt widzenia),

#2 — Apply systems thinking
[zastosuj myslenie systemowe),

#3 — Assume variability; preserve options
(zatdz zmiennos$c, zachowaj opcje),

#4 — Build incrementally with fast, integrated learning cycles
[buduj przyrostowo w oparciu o szybkie, zintegrowane cycle
uczenia),

#5 — Base milestones on objective evaluation of working systems
[oprzyj kamienie milowe na obiektywnej weryfikacji dziatajacego
systemu),

#6 — Visualize and limit WIP, reduce batch sizes, and manage
queue lengths

[zwizualizuj i ogranicz WIP, zredukuj wielko$¢ pakietow, zarzadzaj
dtugoscia kolejek],

#7 — Apply cadence, synchronize with cross-domain planning
[zastosuj kadencje, zsynchronizuj sie planowaniem
miedzydomenowym),

#8 — Unlock the intrinsic motivation of knowledge workers
[uwolnij wewnetrzng motywacje i wiedze pracownikow),

#9 — Decentralize decision-making
[zdecentralizuj podejmowanie decyzji),

#10 — Organize around value (organizuj wokot wartosci)



Roadmapa wdrozenia SAFe®
[SAFe® Implementation Roadmap)

Stosowanie Agile w skali wymaga duzych zmian w podejsciu do 4
realizacji przedsiewzieC. W szczegolnosci oprocz  zmian
organizacyjnych i procesowych potrzebne s takze zmiany
kulturowe. Wiadomo, ze zmiany kulturowe w organizacji sg zwykle
trudne do przeprowadzenia, a zmiany kulturowe w duzej
organizacji s szczegolnie trudne. S
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Wdrozenie w organizacji podejscia SAFe wymaga realizacji dziatan ,[ Wi
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Leading in the Digial Age
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potrzeby zmiany. Dochodzimy do momentu, w ktorym mowimy: SCALED AGILE-
teraz lub nigdy. Do transformacji powinnismy wtedy przekonac

| zaangazowac osoby z wyzszej kadry zarzadzajacej w organizacji

i zapewni¢ im odpowiednig wiedze na temat tego, czym jest SAFe.
Dodatkowo przygotowujemy liderow zmian i przygotowujemy do
uruchomienia pierwszy ART. Koncepcjg, ktora sprawdzita sie w
wielu organizacjach jest uruchomienie catego ART. jednoczesnie
zapewniajac uczestnikom szkolenia z SAFe na poziomie zespotow,
po ktorym nastepuje dwudniowe planowanie pierwszego Pl.




Szkolenia
SAFe ®

Scaled Agile oferuje wiele roznych szkolen dedykowanych dla
roznych rol w organizacii.

Szkolenia SAFe skierowane sg m.in do: Architektow, Kierownictwa
wyzszego szczebla, Managerow Projektow i leaderow zespotow,
inzynierow systemowych, Scrum Masterow i cztonkow zespotow.

Dedykowane sg one zarobwno do osob, ktore dopiero rozwazaja
zastosowanie podejscia SAFe w organizacji, jak i do organizacji, ktére
podjety juz decyzje o adaptacji standardu.

Wszystkie szkolenia umozliwiajg przystgpienie do egzaminu
| uzyskanie odpowiedniego certyfikatu.

Asseco Academy posiada tytut Partnera Scaled Aqile
| oferuje akredytowane szkolenia SAFe, doradztwo i wsparcie

w zwinnych transformacjach organizacji.
SCALED AGILE

PARTNER

BRONZE

Szkolenia SAFe dostepne w Asseco Academy

-
Leading SAFe

Szkolenie wprowadzajgce do SAFe.

Duzy nacisk potozony na filozofie SAFe (7 kluczowych

kompetencji, szczegdtowe omowienie pryncypiow

SAFe), sposdb pracy w ramach ART oraz wprowadzenie
|| do Lean Portfolio Management. Szkolenie dedykowane

~ dla liderobw zmian w organizacji. Szkolenie

przygotowuje do egzaminu SAFe Aqilist

SAFe for Teams

Szkolenie dedykowane dla cztonkow zespotow,
obowigzkowe dla osOb pracujacych w ramach ART.
Wprowadza w podstawowe pojecia oraz praktyki
potrzebne do tego, aby rozpoczac codzienng prace w
ramach iteracji. Szczegolny nacisk potozony jest na
e~ dziatania realizowane przez cztonkdw zespotdw.
Przygotowuje do egzaminu SAFe Practitioner.

Y,

SAFe Scrum Master,
SAFe Product Owner/Product Manager

SAFe" Product Owner/
Product Manager

Dwa szkolenia, ktore przeznaczone s3g dla rol
okreslonych w nazwach szkolen. Poza bardzo ogdlnym
wprowadzeniem do SAFe przyblizajg obowigzki
ZWigzane z petnieniem danej roli oraz praktyki i
codzienng prace. Przygotowuja do egzamindw o tym

~
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¢ Kazdy kto chce, aby jego organizacja byta konkurencyjna na zmiennym
rynku i w szybko ewoluujgcym srodowisku podatnym na turbulencje
powinien skorzystac ze zwinnego podejscia. Jesli dodatkowo jego
organizacja jest duza lub rozwoj produktow wymaga zaangazowania wielu
zespotow powinien znalez¢ sposob na skalowanie zwinnosci.

Jesli nie wiesz jak zaczac¢ stosowac Agile w skali to SAFe® moze byc¢
odpowiedzig na twoje wyzwania. Jest to jedno z najbardziej
rozpoznawalnych podejs¢ pozwalajagcych na skalowanie pracy zwinnej na
wiele zespotow realizacyjnych.

Wszystkich, ktorzy sq zainteresowani skalowaniem Agile w duzych
organizacjach zapraszam na certyfikowane szkolenia SAFe®.
{4

Mirostaw Prywata

SAFe Practice Consultant
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